
 

 
 �لمة رئ�س مجلس الإدارة:

 

 
 حضرات السادة المسا�م�ن الكرام

 السلام عليكم ورحمة الله بر�اتھ  ،،،

 

�سر مجلس ادارة الشركة ال��حيب بكم ��ضــوركم اجتمــاع ال�يئــة العامــة الســنوي لشــركة المســتقبل العر�يــة للاســ�ثمار وذلــك 

 وأية امور آخرى . ٣١/١٢/٢٠٢٥للبحث وال�شاور ومناقشة التقر�ر السنوي والبيانات المالية الموحدة للشركة كما �� بتار�خ  

أحـــداث بـــھ المنطقـــة مـــن مـــرت بـــالرغم ممـــا  ٢٠٢٥خـــلال عـــام جيـــدة المســـا�م�ن الأعـــزاء ، لقـــد تـــم الوصـــول و�حمـــد الله إ�ـــ� نتـــائج 

 . �� حال استمرار�ا  ؤثر مستقبلاً ع�� المنطقة بال�امل ي قد    ولا تزال مما وأزمات

 أدى ا�ــ� انخفــاض الأر�ــاح المــواد ال�ــ� تتعامــل ��ــا الشــركة ع�ــ� �عــض  ٢٠٢٥انخفــاض الاســعار خــلال ��ايــة الر�ــع الأخ�ــ� مــن عــام 

ممــا أدى إ�ـــ� ز�ــادة ثقـــة �ـــذا الانخفــاض بز�ـــادة ا��صــھ الســوقيھ لشـــركتنا إلا أنـــھ و�حمــد الله تـــم الســيطرة ع�ــ�   ب�ســبة �ســيطة

لشـــركة حيـــث تـــم عمـــل عقـــود عوام الســـابقة ، كمـــا تـــم فـــتح أســـواق جديـــدة ل بـــالأ عملاءنـــا وارتفـــاع مبيعاتنـــا ب�ســـبة جيـــدة مقارنـــة 

 ٢٠٢٦ايجابيــة ع�ــ� أعمــال الشــركة خــلال العـــام أن ت�ــون نتائج�ــا  مــن المتوقــع، حيــث  ٢٠٢٦خــلال عــام  �ســليم�اجديــدة ليــتم 

 وما �عده .

يؤدي س ــ ممــا ٢٠٢٥علام��ــا التجار�ــة خــلال العــام لقــد قامــت الشــركة ( مــن خــلال شــر�ا��ا التا�عــة ) بانتــاج مــواد جديــدة تحمــل 

 إ�� رفع حصة الشركة السوقية و�التا�� ز�ادة مبيعات وأر�اح الشركة .  ذلك

وأخ�ــ�اً ولــ�س آخــراً يتقــدم مجلــس إدارة الشــركة بالشــكر ا��ز�ــل ��ميــع أعضــاء ال�يئــة العامــة وجميــع مــوظفي شــركة المســتقبل 

�ن الله أن يوفقنــا لمــا فيــھ ا���ــ� لبلادنــا و�ــديم حسن �عاو��م ودعم�م المســتمر داع ــ العر�ية للاس�ثمار والشر�ات التا�عة ل�ا ع��

 علينا جميعاً ا���� وال��ة والعافية وأن يبقى �ذا الوطن آمن مطمئناً �� ظل قيادتھ ا��كيمھ .

 شاكر�ن لكم حضوركم ودعمكم ، والسلام عليكم ورحمة الله و�ر�اتھ .

 
 رئ�س مجلس الادارة 

 فت�� ا��غب�� م.                                                  

 
 

 
 
 
 
 



 
 تقر�ر مجلس الادارة :

 

 أ .  أ�شطة الشركة الرئ�سية:  .١
تطو�ر   ا��  بالإضافة   ، ��ا)  الاس�ثمار  (��دف  أنواع�ا  ب�افة  الاس�ثمار�ة  بالمشار�ع  المتعلقة  الدراسات  إعداد 
ف��ا   بما  ا��الات  بمختلف  والإس�ثمار�ة  الصناعية  وال�شاطات  المشار�ع  وشراء  و�سو�ق  و�دارة  و�قامة 

 الإس�ثمار العقاري ، تملك أس�م وحصص بالشر�ات ع�� إختلاف أنواع�ا.
 

افية وعدد الموظف�ن �� �ل م��ا:   ب .   أماكن الشركة ا��غر
الر�اضية      - المدينة  دوار  الرئ����:  الشركة  بن جميل    –عنوان  ناصر  الشر�ف  القوقا    –شارع  مب�� شركة 

 . ٥٦٠١٢١٣، فاكس: ٥٦٢٢١٠٠) الاردن، �اتف: ١١١١٨) عمان ( ٢٠٠٨٢التجار�ة، ص.ب (
 موظف.  )٣(يبلغ عدد موظفي الإدارة      -
 لا يوجد أي فروع اخرى للشركة داخل المملكة أو خارج�ا.     -
 

 ج .    ��م الإس�ثمار الرأسما�� للشركة:
) دينـــار تمثــــل ممتل�ـــات ومعــــدات الشـــركھ الأم والشــــر�ات  11,400,212 بلـــغ ��ـــم الاســــ�ثمار الرأســـما�� مبلــــغ (

 التا�عة.
 

 
 

 الشر�ات التا�عة للشركة: أ.  .٢
 

 ال�شاط الرئ����  نوع الشركة التا�عة  اسم الشركة التا�عة

رأس مال  
الشركة التا�عة  

(بالدينار 
 الارد�ي)

�سبة ملكية  
الشركة الأم من  
 الشركة التا�عة 

 عدد الموظف�ن  عنوان الشركة

 شركة ذات مسؤولية محدودة شركة القوقا التجار�ة 
إست��اد وتصدير وتمثيل شر�ات  

 وو�الات تجار�ة
9,428,837 100 % 

شارع  –دوار المدينة الر�اضية 
مب��   –الشر�ف ناصر بن جميل 

 مجموعة القوقا 

 45فرع المدينھ 
 22فرع النصر  

 5فرع ��اب   
 13 شارع الست�ن –��اب  % 100 50,000 انتاج المواد ا��ام والمواد الغذائية  شركة مسا�مة خاصة  شركھ إثمار للصناعھ والتوز�ع

للاست��اد   شركة القوقا
 المنطقة ا��رة  –والتصدير

 شركة ذات مسؤولية محدودة
إست��اد وتصدير وتمثيل شر�ات  

 وو�الات تجار�ة
 5 المنطقة ا��رة  –��اب  % 100 30,000

شركة سيارات المستقبل للإست��اد 
 والتصدير 

 شركة ذات مسؤولية محدودة
بيع وشراء وصيانة السيارات 
و�ست��اد وتصدير السيارات 

 وقطع الغيار
500,000 100 % 

شارع  –دوار المدينة الر�اضية 
مب��   –الشر�ف ناصر بن جميل 

 مجموعة القوقا 

 17 فرع المدينھ 
ــا  ــــ ــــ  22 فرع ماركــــ

 شركة ذات مسؤولية محدودة شركة داميا للمنتوجات الزراعية 
شراء وتملك و�س�ئجار الارا���  

 وفرز�ا وتطو�ر�ا وتنظيم�ا 
1,000 100 % 

شارع  –دوار المدينة الر�اضية 
مب��   –الشر�ف ناصر بن جميل 

 مجموعة القوقا 
0 

 شركة ذات مسؤولية محدودة شركة قصر المش�� لتطو�ر الارا���
شراء وتملك و�س�ئجار الارا���  

 وفرز�ا وتطو�ر�ا وتنظيم�ا 
1,000 100 % 

شارع  –دوار المدينة الر�اضية 
مب��   –الشر�ف ناصر بن جميل 

 مجموعة القوقا 
0 

شركة المش�� لتجارة المنتجات  
 الزراعية

 شركة ذات مسؤولية محدودة
شراء وتملك و�س�ئجار الارا���  

 وفرز�ا وتطو�ر�ا وتنظيم�ا 
1,000 100 % 

شارع  –دوار المدينة الر�اضية 
مب��   –الشر�ف ناصر بن جميل 

 مجموعة القوقا 
0 

 شركة ذات مسؤولية محدودة شركة الطافح للإس�ثمار 
شراء وتملك و�س�ئجار الارا���  

 وفرز�ا وتطو�ر�ا وتنظيم�ا 
1,000 100 % 

شارع  –دوار المدينة الر�اضية 
مب��   –الشر�ف ناصر بن جميل 

 مجموعة القوقا 
0 



 شركة ذات مسؤولية محدودة شركة ا��ص�نيات لتطو�ر الأرا��� 
شراء وتملك و�س�ئجار الارا���  

 وفرز�ا وتطو�ر�ا وتنظيم�ا 
1,000 100 % 

شارع  –دوار المدينة الر�اضية 
مب��   –الشر�ف ناصر بن جميل 

 مجموعة القوقا 
0 

شركة أرجوم ��رم لتطو�ر 
 الأرا���

 شركة ذات مسؤولية محدودة
شراء وتملك و�س�ئجار الارا���  

 وفرز�ا وتطو�ر�ا وتنظيم�ا 
1,000 %100 

شارع  –دوار المدينة الر�اضية 
مب��   –الشر�ف ناصر بن جميل 

 مجموعة القوقا 
0 

شركة ذ�يبات النق��ة لتجارة  
 المواد الزراعية

 شركة ذات مسؤولية محدودة
شراء وتملك و�س�ئجار الارا���  

 وفرز�ا وتطو�ر�ا وتنظيم�ا 
1,000 100 % 

شارع  –دوار المدينة الر�اضية 
مب��   –الشر�ف ناصر بن جميل 

 مجموعة القوقا 
0 

 
 ب. نبذة عن الشر�ات العاملة :

 ( المنطقة ا��رة ) ، �عمل بمجال : للاست��اد والتصدير .  شركة القوقا التجار�ة / شركة القوقا  ١
 است��اد وتصدير و�يع وتوز�ع المواد ا��ام اللازمة للصناعات الغذائية . -
 است��اد وتصدير و�يع وتوز�ع وصيانة أج�زة ومعدات المطاعم والفنادق والسو�ر ماركت . -
 تملك عدد من العلامات التجار�ة وتمثيل عدد من الشر�ات العالمية بو�الات حصر�ة . -

 . شركة إثمار للصناعة والتوز�ع ، �عمل بمجال :٢
 �عبئة و�غليف �افة أنواع المواد الغذائية والأولية و�يع�ا وتوز�ع�ا . -
 است��اد �افة المواد اللازمة لغايات الشركة . -
 تص�يع ا��لطات ا��ا�زة والنك�ات ب�افة أنواع�ا للصناعات الغذائية . -
 شركة سيارات المستقبل للاست��اد والتصدير ، �عمل بمجال :. ٣
 است��اد وتصدير و�يع وصيانة �افة أنواع الشاحنات والسيارات وقطع الغيار وصيان��ا . -
 الوكلاء ا��صر�ون للشر�ات التالية : -

JAC TRUCKS 
 ANKAI BUSES 

. شـــر�ات عقار�ـــة ، و�ـــ� شـــر�ات غ�ـــ� عاملـــة مملوكـــة بال�امـــل لشـــركة المســـتقبل العر�يـــة للاســـ�ثمار تـــم إ�شـــاؤ�ا لغايـــات تملـــك ٤
 قطع أرا��� فقط:

 شركة ذ�يبات النق��ة لتجارة المواد الزراعية . -
 شركة قصر المش�� لتطو�ر الأرا��� . -
 شركة داميا للمنتوجات الزراعية . -
 شركة المش�� لتجارة المنتجات الزراعية . -
 شركة الطافح للاس�ثمار . -
 شركة ا��ص�نيات لتطو�ر الأرا��� . -
 شركة ارجوم ��رم لتطو�ر الارا��� . -
 
 
 
 
 
 
 



  أ .  أسماء أعضاء مجلس الادارة ونبذة �عر�فية ع��م : .٣
 

 ا����ات العملية  الش�ادات العلمية تار�خ الميلاد تار�خ العضو�ة المنصب الاسم
 سنة بالقوات المس��ة الاردنية . ١٨  ب�الور�وس �ندسة مي�انيك  ٢٢/٨/١٩٥٨ ٣٠/٨/٢٠٢٢ رئ�س مجلس الادارة  فت�� فلاح عواد ا��غب�� 

  . مالك مصنع 
رئ�س مجلس  نائب  ما�ر أحمد محمد القوقا 

 الادارة 
 دبلوم إدارة أعمال ١٥/٦/١٩٥٦ ٩/٥/٢٠١٩

١٩٧٨ 
   مدير�ن �يئة  وعضو  رئ�س  أعمال  رجل 

 ومديرعام لعدة شر�ات. 
ب�الور�وس �ندسة ط��ان     ١٥/١٠/١٩٥٨ ١٥/٦/٢٠٢٠ عضو  من�� أحمد محمد القوقا 

(محر�ات و�يا�ل طائرات) / 
               ١٩٨٠/ طيار تجاري 

 .مدير عام لعدد من الشر�ات داخل المملكة 
   داخل  رئ�س الشر�ات  من  عدد  ادارة  مجلس 

 .المملكة 
  المتخصصة الشركة  ادارة  مجلس  رئ�س 

 للتجارة والاس�ثمار .
 ب�الور�وس اقتصاد ١٧/١١/١٩٦٣ ٩/٥/٢٠١٩ عضو  صقر مصطفى فلاح عبدالفتاح

 ١٩٨٤/  جامعة ال��موك
 

   ادارة مجلس  عضو  و  اعمال  ا��موعة رجل 
 الاس�شار�ة الاس�ثمار�ة .

  الناشئة الاسواق  شركة  إدارة  مجلس  رئ�س 
 . )٢٠٢٥ –٢٠١٠( ل��دمات المالية والاس�ثمار 

 نقيب شر�ات ا��دمات المالية �� بورصة عمان  
)٢٠٢٥-٢٠٢١( . 
   الاس�ان بنك   / للاس�ثمار  تنفيذي  مدير 

)١٩٩٧/٢٠١٠ . ( 
   العالمية الاسواق   �� اس�ثمار�ة  محافظ  مدير 

والمقاولات   للتجارة  ال�و��ية  الشركة  لدى 
) /ال�و�ت  ا��ارجية  -١٩٨٤والاس�ثمارات 

١٩٩٠.(   
 إدارة أعمالب�الور�وس  ٥/٦/١٩٥٧ ٩/٥/٢٠١٩ عضو  بلال محمود سليم أ�شا��� 

١٩٨٠ 
 إدارة الشركة العر�ية للصناعات   عضو مجلس

 الك�ر�ائية سابقاً .
   لل�سو�ق الأردنية  الشركة  إدارة  مجلس  عضو 

 سابقاً .
  للتجارة المتخصصة  الشركة  عام  مدير 

 والاس�ثمارات سابقاً .
ب�الور�وس قانون/ جامعة   ٧/١٠/١٩٧٥ ١/٩/٢٠٢٢ عضو  �ابر ا�احمد ابرا�يم ��اده 

 ١٩٩٩الاسراء / 
ماجست�� قانون/ ا��امعة  

 ٢٠٠١اللبنانية / 

  ٢٠٠١ل منذ محامي مزاو . 

ب�الور�وس قانون / جامعة   ٦/٤/١٩٥٨ ٣٠/٨/٢٠٢٢ عضو  ز��� محمود احمد الرواشده 
 ١٩٨٢�غداد /

  . مس�شار وزارة الاتصالات 
  . مس�شار وزارة النقل 
  . مس�شار شركة البوتاس العر�ية 

 

 ب .  أسماء ورتب أ��اص الادارة العليا ونبذة �عر�فية ع��م :
 ا����ات العملية  الش�ادات العلمية تار�خ الميلاد تار�خ التعي�ن  المنصب الاسم

                ب�الور�وس �ندسة ط��ان ١٥/١٠/١٩٥٨ ١٤/٣/٢٠١١ المدير العام  من�� أحمد محمد القوقا 
    /( محر�ات و�يا�ل طائرات)

 طيار تجاري.

 مدير عام لعدد من الشر�ات داخل المملكة. *
عضو مجلس ادارة عدد من الشر�ات داخل المملكة  *
. 

للتجارة  المتخصصة  الشركة  ادارة  مجلس  رئ�س   *
 والاس�ثمار . 

( * ) ٢٠٠٢ب�الور�وس محاسبة ( ٣٠/١/١٩٨٠ ١٦/٢/٢٠١١ المدير الما�� رأفت سم�� رفيق الزاغة التجار�ة   القوقا  شركة  رئ����  -٢٠٠٢محاسب 
٢٠٠٦ .( 

 عضو مجلس ادارة �� شركة الأسواق الناشئة.  *
 مس�شار قانو�ي  أسامة محمد مصطفى الناطور 

 أم�ن سر مجلس الادارة
مس�شار قانو�ي  

٨/١/٢٠١٢. 
أم�ن سر مجلس  

 ٢٣/٤/٢٠١٥الادارة  

ا��امعة   –ب�الور�وس حقوق  ١٢/٢/١٩٧١
 ).١٩٩٣الأردنية (

 ). ١٩٩٩-١٩٩٧(عمل �� م�اتب للمحاماة   –محامي  *
 ).  ٢٠١٢-٢٠٠٠مكتب محاماه خاص (  *



 .   أسماء كبار مال�ي الاس�م وعدد الأس�م المملوكة ل�ل م��م مقارنة مع السنة السابقة:  ٤
 

     

 الوضع التناف��� للشركة ضمن قطاع �شاط�ا: .  ٥
، حيــث أ��ــا  مدرجة �� السوق الثــا�ي ضــمن قطــاع ا��ــدمات الماليــة المتنوعــة إن شركة المستقبل العر�ية للاس�ثمار

مجموعـــة مـــن الشـــر�ات ال�ـــ� تمـــارس �شـــاط�ا �ـــ� الســـوق ا���ـــ� �ـــ� عـــدة قطاعـــات م��ـــا الاغذيــــة  و�شـــارك �ـــ� تملـــك
 والتص�يع الغذا�ي ، تجارة السيارات وقطع الغيار وغ���ا .

ــ�نا مـــــن الســـــو  ــا يتعلـــــق بحصـــ ــة فـــــإن وفيمـــ ــــ�نا الســـــوقيةق ا���ـــــ� والاســـــواق ا��ارجيـــ ــــ� �عـــــض  ٪٥٠تتجـــــاوز  حصـ �ـ
�ــون أن شــركة المســتقبل لا �عمــل �شــ�ل مباشــر �ــ� لا يمكننــا تحديـد الوضــع التناف�ــ�� للشــركة إلا انــھ  المنتجـات

 .  تعددةمجال محدد بل من خلال شر�ات مملوكة ل�ا و�� مجالات م
 

 درجة الاعتماد ع�� موردين محددين أو عملاء رئ�س�ن محلياً وخارجياً:. ٦
ــ�ثمار فانـــھ  ــا يخـــص شـــركة المســـتقبل العر�يـــة للاسـ  مـــوردين محـــددين أو عمـــلاء رئ�ســـ�ن يوجـــد اعتمـــاد ع�ـــ� لا فيمـ

ــــ��يات و / أو المبيعـــــاتفـــــأك�� مـــــن اجمـــــا��  ٪١٠ شـــــ�لون محليـــــاً وخارجيـــــاً � ، الا ان �نـــــاك عـــــدد مـــــن المـــــوردين   المشـ
 واك�� من اجما�� المش��يات لبعض الشر�ات التا�عة وع�� النحو التا�� : ٪١٠�ش�لون  

  : شركة القوقا التجار�ة 
 

 �سبة التعامل من اجما�� المش��يات اسم المورد  الرقم 
1 Cargill %62 

 

 :  شركة إثمار للصناعة والتوز�ع 
 

 �سبة التعامل من اجما�� المش��يات اسم المورد  الرقم 
1 Kerry %32.6 
2 Citta delgelato %24.1 
3 Moner Cocoa %12.2 

 
 

 ا��ماية ا��كومية أو الامتيازات ال�� تتمتع ��ا الشركة مع بيان تار�خ بداية و��اية ف��ة ا��ماية أو الامتياز: . ٧
 لا يوجد أي حماية ح�ومية أو إمتيازات تتمتع ��ا الشركة أو أي من منتجا��ا بموجب القوان�ن والانظمة أو غ���ا.   -
 لا يوجد أي براءات إخ��اع أو حقوق امتياز حصلت الشركة عل��ا.   -
 

. القرارات الصادرة عن ا��كومة او المنظمات الدولية أو غ���ا ال�� ل�ا اثر مادي ع�ـ� عمـل الشـركة أو منتجا��ـا أو قـدر��ا   ٨
 التنافسية:

لا يوجــد أي قــرارات  صــادرة عــم ا���ومــة أو المنظمــات الدوليــة أو غ���ــا ل�ــا أثــر مــا�� ع�ــ� عمــل الشــركة أو منتجا��ــا أو  -
 قدر��ا التنافسية .

 لا تقوم الشركة بتطبيق معاي�� ا��ودة الدولية . -
 

 الاسم الرقم
عدد الاس�م ��  
31/12/2024 

 ال�سبة 
عدد الاس�م ��  
31/12/2025 

 ال�سبة 

 % 20.1795 3,632,303 20.9517% 3,771,303 من�� أحمد محمد القوقا  ١
 % 10.6753 1,921,550 % 2.6166 471,000 صقر مصطفى فلاح عبدالفتاح ٢
 % 10.6447 1,916,044 10.6447% 1,916,044 أحمد محمد القوقا  ما�ر  ٣



 : أ .  ال�ي�ل التنظي�� للشركة.  ٩
 

 
 



 ب . عدد موظفي الشركة وفئات مؤ�لا��م:
 

 المؤ�ل العل�� 
عدد موظفي 
 الشركة الام 

اسم الشركة  
 التا�عة

شركة القوقا  
 التجار�ة

اسم الشركة  
 التا�عة

شركة إثمار  
للصناعة 
 والتوز�ع

اسم الشركة  
 التا�عة

شركة القوقا  
للاست��اد 
 والتصدير 

 (مناطق حرة) 

اسم الشركة  
 التا�عة

سيارات  شركة
المستقبل 
للاست��اد 
 والتصدير 

 1 0 0 2 0 ماجست�� 
 15 3 6 28 3 ب�الور�وس

 8 1 0 14 0 دبلوم
 15 1 7 28 0 ثانو�ة عامة فما دون 

 39 5 13 72 3 اجما�� عدد الموظف�ن 
 

 

 :( ا��موعة )  ج . برامج التأ�يل والتدر�ب لموظفي الشركة
 

 
 

 .   ا��اطر ال�� تتعرض الشركة ل�ا: ١٠
مــن الممكــن أن تتعــرض الشــركة ل�ــا خــلال الســنة الماليــة اللاحقــة ول�ــا تــأث�� �عرضــت ل�ــا الشــركة أو لا يوجــد مخــاطر  

 .  مادي عل��ا
 

 الانجازات ال�� حقق��ا الشركة خلال السنة المالية:.    ١١
ركــزت شــركة المســتقبل العر�يــة للاســ�ثمار ع�ــ� �شــر و�ــالات شــر�ا��ا التا�عــة �شــ�ل أك�ــ� داخــل  ٢٠٢٥خــلال العــام 

بالإضــافة ا�ــ� ز�ــادة عــدد المنتجــات والأصــناف ال�ــ� تتعامــل  ،  وز�ــادة حصــ��ا الســوقية �ــ� عــدد م��ــا وخارج�ــا المملكــة
بالإضــــافة ا�ــــ� ال��ك�ــــ� ع�ــــ� تصــــ�يع عــــدد مــــن المــــواد وا��لطــــات ا��ــــا�زة واضــــافة خــــط انتــــاج ��ــــا الشــــر�ات التا�عــــة 

جديد لز�ادة الانتاج وز�ادة ا��صھ السوقية داخل وخــارج الاردن وذلــك عــن طر�ــق شــركة اثمــار للصــناعة والتوز�ــع 
 .  التا�عة للمجموعة

 

 .   الأثر الما�� لعمليات ذات طبيعة غ�� متكررة حدثت خلال السنة المالية ولا تدخل ضمن �شاط الشركة الرئ����: ١٢
لا يوجــد أي أثــر مــا�� لعمليــات ذات طبيعــة غ�ــ� متكــررة حــدثت خــلال الســنة الماليــة ولا تــدخل ضــمن �شــاط الشــركة 

 الرئ����.
 
 
 
 
 

 عدد الموظف�ن  اسم الدورة  الرقم 
 1 ورشة تدر��ية (القرارات الضر��ية للافراد و الشر�ات) 1
 1 الأمن السي��ا�ي وحماية الشب�ات الرقمية  2
 1 إدارة المستودعات وا��رد السنوي والتحكم با��زون باستخدام التكنولوجيا الناشئة  3
 Excel +Power Bi 1تحليل البيانات بإستخدام   4
 1 إدارة المش��يات و سلسلة التور�د "تطبيقات عملية" 5
 1 تحس�ن سلاسل الامداد باستخدام التكنولوجيا  6
7 Supply Chain Professional 1 



 
 
 
 

 :. السلسلة الزمنية للار�اح أو ا��سائر ا��ققة ١٣
 

 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 السنوات

 700,897 782,860 ) 590,717( 568,047 (600,354) (1,748764) (1,337,644) (1,113,693) الأر�اح أو ا��سائر ا��ققة 
 720,000 540,000 لا يوجد  لا يوجد  لا يوجد  لا يوجد  لا يوجد  لا يوجد  الأر�اح الموزعة 

 19,601,434 19,430,537 19,479,173 20,041,105 19,435,588 20,010,897 21,898,155 23,161,980 صا�� حقوق المسا�م�ن 
أسعار الاوراق المالية  كما ��     

 / �انون أول ٣١
0,320 0.390 0,390 0.240 0.340 0.370 0.650 0.660 

 
 
 

 . تحليل المركز الما�� للشركة ونتائج اعمال�ا خلال السنة المالية: ١٤
 

 2025 ال�سبة المالية  الرقم
 88.66 % الايرادات ا�� مجموع الموجودات   1
 46.57 % المطلو�ات ا�� حقوق المسا�م�ن 2
 30.70 % المطلو�ات ا�� اجما�� الموجودات 3

 
 
 

 . التطورات المستقبلية ال�امة وا��طة المستقبلية للشركة لسنھ قادمة ع�� الاقل:  ١٥
 خاصــة �ــ� مجــال التصــ�يع ا���ــ�  ســي�ون ترك�ــ� الشــركة ع�ــ� توســيع �شــاطات الشــر�ات التا�عــة ٢٠٢٦خــلال العــام 

انتــاج جديــد لــدى شــركة إثمــار للصــناعة والتوز�ــع و�ــ� احــدى شــر�ات  طبإضــافة خ ــ ٢٠٢٥حيث قمنــا �ــ� ��ايــة العــام 
،  القادمــةوالاعــوام  ٢٠٢٦ا��موعــة ومــن المتوقــع بــأن ي�ــون �ــ� �ــذا أثــر كب�ــ� ع�ــ� ��ــم مبيعــات الشــركة خــلال عــام 

 مع الاستمرار�ة بتخفيض المصار�ف قدر الام�ان .
كما وس�بذل الشركة من خــلال شــر�ا��ا التا�عــة مج�ــود اضــا�� لز�ــادة حصــ��ا الســوقيھ مــن خــلال ال��ك�ــ� ع�ــ� المــواد 

ــام حيــــث تــــم و�ضــــافة منتجــــات جديــــدة والمنتجــــات ســــر�عة ا��ركــــة  مــــن �ــــذه يــــات تجار�ــــة انتــــاج كم خــــلال �ــــذا العــ
ســـــ�تم فـــــتح أســــواق جديـــــدة خـــــلال العـــــام ا��ـــــا�� و كمـــــا ، حصـــــلت ع�ـــــ� ر�ــــ�� العمـــــلاء  ٢٠٢٥خـــــلال العـــــام  المنتجــــات

 .والقادم
ــأ��ا ز�ـــادة ��ـــم مبيعـــات  ــافة و�ـــالات حصـــر�ة جديـــدة �ـــ� عـــدة مجـــالات مـــن شـ ــاً التباحـــث لاضـ ــاً بأنـــھ يجـــري حاليـ علمـ

 وار�اح الشركة . 
 

 . مقدار ا�عاب التدقيق للشركة: ١٦
) دينـــــار مقســـــمة ع�ـــــ� النحـــــو  17,950 (  ٢٠٢٥بلـــــغ مجمـــــوع أ�عـــــاب التـــــدقيق للشـــــركة الأم والشـــــر�ات التا�عـــــة لعـــــام 

 التا��:
 ) دينار .  8,700 شركة المستقبل العر�ية للاس�ثمار ( -
 ) دينار . 3,000  شركة القوقا التجار�ة ( -
 ) دينار . 1,000  شركة إثمار للصناعة والتوز�ع ( -
 ) دينار .   1,250 مناطق حرة (  /للاست��اد والتصديرشركة القوقا   -
 ) دينار . 4,000  شركة سيارات المستقبل للاست��اد والتصدير ( -

 
 
 
 
 
 



 أ .  عدد الاوراق المالية المملوكة من قبل أعضاء مجلس الإدارة:.   ١٧
 

 

   

 . ملاحظة : لا يوجد ملكية لأي شركة مسيطر عل��ا من قبل أي من أعضاء مجلس الادارة  أو من يمثل�م 
 

 ب . عدد الأوراق المالية المملوكة من قبل أ��اص الإدارة العليا التنفيذية:
 

 

 ا���سية المنصب  الإسم الرقم
عدد الأس�م �� 
31/12/2024 

 عدد الأس�م �� 
31/12/2025 

عدد الأس�م المملوكة من قبل  
 الشر�ات المسيطر عل��ا 

 من�� أحمد محمد القوقا  1
مدير عام شركة  

 المستقبل
 0 3,632,303 3,771,303 أردنية

 0 0 33,440 أردنية المدير الما�� رأفت سم�� رفيق الزاغة 2

 ما�ر احمد محمد القوقا  3
مدير عام شركة  

 القوقا
 0 1,916,044 1,916,044 أردنية

 أسامة محمد مصطفى الناطور  4
 مس�شار قانو�ي

أم�ن سر مجلس  
 الادارة 

 0 0 3,225 أردنية

 
 

 . ملاحظة : لا يوجد ملكية لأي شركة مسيطر عل��ا من قبل أي من أ��اص الادارة العليا 
 

ــا التنفيذيـــة (الزوجـــة  أقـــارب أ�ـــ�اص الادارة العليـ ج . عـــدد الاوراق الماليـــة المملوكـــة لاقـــارب أعضـــاء مجلـــس الادارة و
 والاولاد القصر فقط):

 
 

 ا���سية  الصلة  الأسم  الرقم 
 عدد الأس�م ��  
31/12/2024 

 عدد الأس�م ��  
31/12/2025 

عدد الأس�م  
المملوكة من قبل  
الشر�ات المسيطر 

 عل��ا

 ��ر حسن ع�� القوقا 1
             المدير العام      زوجة               

 من�� القوقا
 0 810,000 810,000 أردنية

 لينا حمدي محمد القوقا  2
رئ�س مجلس الادارة  نائب  زوجة 

 ما�ر القوقا 
 0 425,172 425,172 أردنية

 �سر�ن جودت حافظ الشنار 3
زوجة عضو مجلس الادارة بلال  

 أ�شا��� 
 0 40 40 أردنية

 
 

 . ملاحظة : لا يوجد ملكية لأي شركة مسيطر عل��ا من قبل أي من أقارب اعضاء مجلس الادارة أو  الادارة العليا 

 ا���سية  المنصب  الاسم  الرقم 
 عدد الاس�م ��  
31/12/2024 

 عدد الاس�م ��  
31/12/2025 

عدد الاس�م المملوكة  
من قبل الشر�ات 

 المسيطر عل��ا
 0 10,107 10,107 أردنية رئ�س مجلس الإدارة  فت�� فلاح عواد ا��غب��  1
 0 1,916,044 1,916,044 أردنية نائب رئ�س مجلس الإدارة  ما�ر أحمد محمد القوقا  2
 0 1,921,550 471,000 أردنية عضو مجلس إدارة  صقر مصطفى فلاح عبدالفتاح 3

 0 12,033 12,033 أردنية عضو مجلس إدارة  بلال محمود سليم أ�شا���  4
 0 14,038 14,038 أردنية عضو مجلس إدارة  احمد ابرا�يم ��اده ا��ابر  5
 0 43,359 43,359 أردنية عضو مجلس إدارة  ز��� محمود احمد الرواشده  6
 0 3,632,303 3,771,303 أردنية عضو مجلس إدارة  من�� أحمد محمد القوقا  7



 
 أ .  المزايا والم�افات ال�� يتمتع ��ا �ل من رئ�س وأعضاء مجلس الادارة :.  ١٨

 

 المنصب  الاسم الرقم
بدل  

التنقلات  
 السنو�ة

الم�افأت 
 السنو�ة

نفقات 
السفر  
 السنو�ة

اجما�� المزايا  
 السنو�ة

 3,400 0 400 3,000 رئ�س مجلس الإدارة  فت�� فلاح عواد ا��غب��  1
 3,000 0 0 3,000 نائب رئ�س مجلس الادارة  ما�ر أحمد محمد القوقا  2
 3,000 0 0 3,000 عضو  من�� أحمد محمد القوقا  3
 3,400 0 400 3,000 عضو  صقر مصطفى فلاح عبدالفتاح 4
 3,600 0 600 3,000 عضو  بلال محمود سليم أ�شا���  5
 3,800 0 800 3,000 عضو  �ابر ا�احمد ابرا�يم ��اده  6
 3,600 0 600 3,000 عضو  ز��� محمود احمد الرواشده  7

 
 
 
 
 

   ب . المزايا والم�افات ال�� يتمتع ��ا أ��اص الإدارة العليا التنفيذية:

 

 الت��عات والمنح ال�� دفع��ا الشركة خلال السنة المالية:.  ١٩
 . ٢٠٢٥  خلال السنة المالية  لم يتم صرف أي ت��عات  -
 

العقود والمشار�ع والإرتباطات ال�� عقد��ا الشركة المصدرة مع الشر�ات التا�عة أو الشقيقة أو ا��ليفة أو رئ�س مجلـس .    ٢٠
 الإدارة أو أعضاء ا��لس أو المدير العام أو أي موظف �� الشركة أو أقار��م:

مــع الشــر�ات التا�عــة أو الشــقيقة أو ا��ليفــة أو رئــ�س عقد��ا الشركة المصدرة أية عقود أو مشار�ع أو إرتباطات   لا يوجد
 مجلس الادارة أو أعضاء ا��لس أو المدير العام أو أي موظف �� الشركة أو أقار��م.

 
 

 أ .  مسا�مة الشركة �� حماية الب�ئة:.   ٢١
 

 لا يوجد مسا�مة للشركة �� حماية الب�ئة . -
 

 ب.  مسا�مة الشركة �� خدمة ا��تمع ا����:
 

 يوجد مسا�مة للشركة �� خدمة ا��تمع ا���� .لا      -
 

 

 المنصب  الإسم الرقم
الرواتب 
السنو�ة 
 الإجمالية 

بدل التنقلات 
 السنو�ة

الم�افأت 
 السنو�ة

نفقات السفر  
 السنو�ة

إجما��  
المزايا 
 السنو�ة

 132,940 3,200 0 0 129,740 مدير عام  من�� أحمد محمد القوقا  1

 ما�ر أحمد محمد القوقا  2
مدير عام شركة القوقا  

 التجار�ة
62,938 0 0 0 62,738 

 أسامة محمد مصطفى الناطور  3
مس�شار قانو�ي وأم�ن سر  

 مجلس الادارة 
26,400 3,000 1,450 0 30,850 

 35,145 0 200 0 34,945 المدير الما�� رأفت سم�� رفيق الزاغة 4



 
 
 
 

 اقرارات مجلس الادارة :
 
ــة  .١ يقـــر مجلـــس ادارة الشـــركة �عـــدم وجـــود ايـــة امـــور جو�ر�ـــة قـــد تـــؤثر ع�ـــ� اســـتمرار�ة الشـــركة خـــلال الســـنة الماليـ

2026 . 
 يقر مجلس الادارة بمسؤوليتھ عن اعداد البيانات المالية وتوف�� نظام رقابة فعال �� الشركة . .٢
 

 

 عضو نائب رئ�س ا��لس رئ�س مجلس الادارة 

 من�� احمد محمد القوقا  ما�ر احمد محمد القوقا  فت�� فلاح عواد ا��غب�� 

 عضو عضو عضو عضو
 ز��� محمود احمد الرواشده  �ابر ا�احمد ابرا�يم ��اده  بلال محمود سليم أ�شا��� صقر مصطفى فلاح عبدالفتاح

 
 . نقر نحن الموقع�ن ادناه ب��ة ودقة واكتمال المعلومات والبيانات الواردة �� التقر�ر السنوي . ٣
 

 المدير الما��  المدير العام  رئ�س مجلس الادارة 
 رأفت سم�� رفيق الزاغة من�� احمد محمد القوقا  فت�� فلاح عواد ا��غب�� 

   

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 ٢٠٢٥/ ١٢/ ٣١تقر�ر ا��وكمة عن السنة المالية المن��ية �� 
 
 

) من �عليمات حوكمة الشر�ات المسا�مة المدرجة لسنة  ١٧تقر�ر ا��وكمة وفقاً للمادة (
2017 . 

 

 المعلومات والتفاصيل المتعلقة بتطبيق أح�ام �ذه التعليمات وقواعد حوكمة الشر�ات �� الشركة  . أ 
، بالاضافة  2017تل��م الشركة بتطبيق جميع ما ورد بتعليمات حوكمة الشر�ات المسا�مة العامة المدرجة لسنة 

إ�� وضع الاس��اتيجيات والسياسات الداخلية للشركة ومراجع��ا �ش�ل دوري وذلك ل�ساعد�ا �� تطو�ر أدا��ا  
 و�نجاز الأعمال المطلو�ة ع�� أكمل وجھ ،كما وتقوم بالا�ي :

 .�ل مرة اتباع أسلوب التصو�ت ال��اك�� عند إجراء انتخابات أعضاء مجلس الادارة ��   -
ال��شيحات والم�افأت وا��وكمة و�دارة ا��اطر وفقاً لتعليمات  و  التدقيق   عقد إجتماعات ل�ل من ��نة -

 ا��وكمة . 
أسماء أعضاء مجلس الإدارة ا��الي�ن والمستقيل�ن خلال السنة وتحديد فيما إذا �ان العضو تنفيذي أو غ��   . ب

 .  تنفيذي ومستقل أو غ�� مستقل

 
أسماء ممث�� أعضاء مجلس الإدارة الإعتبار��ن وتحديد فيما إذا �ان الممثل تنفيذي أو غ�� تنفيذي ومستقل أو   . ت

 غ�� مستقل . 
 لا يوجد . -

 
 المناصب التنفيذية �� الشركة وأسماء الأ��اص الذين �شغلو��ا.  . ث

 
 
 
 
 
 

 
 
 

 الصفة المنصب  الاسم الرقم

 غ�� تنفيذي  مستقل  رئ�س مجلس الإدارة  فت�� فلاح عواد ا��غب��  1
 تنفيذي غ�� مستقل نائب رئ�س مجلس الادارة  ما�ر أحمد محمد القوقا  2
 تنفيذي غ�� مستقل عضو  من�� احمد محمد القوقا  3
 غ�� تنفيذي  غ�� مستقل عضو  صقر مصطفى فلاح عبدالفتاح 4
 غ�� تنفيذي  غ�� مستقل عضو  بلال محمود سليم أ�شا���  5
 غ�� تنفيذي  مستقل  عضو  �ابر ا�احمد ابرا�يم ��اده  6
 غ�� تنفيذي  مستقل  عضو  ز��� محمود احمد الرواشده  7

 المنصب  الاسم الرقم

 مدير عام من�� أحمد محمد القوقا  1
 مس�شار قانو�ي /أم�ن سر مجلس الإدارة  أسامة محمد مصطفى الناطور  2
 مدير ما��  رأفت سم�� رفيق الزاغة 3



 
 

 جميع عضو�ات مجلس الإدارة ال�� �شغل�ا عضو مجلس الإدارة �� الشر�ات المسا�مة العامة إن وجدت .  . ج 
 

 اسم ممثلھ المنصب  الاسم الرقم
الشر�ات المسا�مة العامة  

 ال�� �شغل عضو���ا
   لا يوجد    لا يوجد رئ�س مجلس الإدارة  فت�� فلاح عواد ا��غب��  1

 لا يوجد     لا يوجد نائب رئ�س مجلس الادارة  ما�ر أحمد محمد القوقا  2

 لا يوجد عضو  صقر مصطفى فلاح عبدالفتاح 3
ــــار�ة  - ــ ــ ــ ــ ــ ــــة الاس�شــ ــ ــ ــ ــ ــ ا��موعــ

 الاس�ثمار�ة .
 لا يوجد     لا يوجد عضو  بلال محمود سليم أ�شا���  4
 لا يوجد     لا يوجد عضو  �ابر ا�احمد ابرا�يم ��اده  5

 لا يوجد لا يوجد عضو  ز��� محمود احمد الرواشده  6

 لا يوجد عضو  من�� احمد محمد القوقا  7
ـــــة  - ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــركة المتخصصــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ الشــ

 . للتجارة والاس�ثمارات
 
 

 إسم ضابط إرتباط ا��وكمة �� الشركة .  . ح 
 

 السيد / عبدالرحيم محمود أحمد عبد حسن .  -
 

 أسماء ال��ان المن�ثقة عن مجلس الإدارة .  . خ 
 ��نة التدقيق .  .١
 ��نة ال��شيحات والم�افآت .  .٢
 ��نة ا��وكمة .  .٣
 ��نة إدارة ا��اطر . .٤

 

 اسم رئ�س وأعضاء ��نة التدقيق ونبذة عن مؤ�لا��م وخ��ا��م المتعلقة بألامور المالية أو ا��اس�ية. .د
 

نبذة عن ا����ات والمؤ�لات المتعلقة بالامور   الش�ادات العلمية المنصب  الاسم
 المالية وا��اس�ية 

 لا يوجد ب�الور�وس قانون / جامعة �غداد  رئ�س ��نة التدقيق ز��� محمود احمد الرواشده 

 عضو ��نة التدقيق صقر مصطفى فلاح عبدالفتاح
 ب�الور�وس اقتصاد

 جامعة ال��موك
مدير اس�ثمار ومحافظ مالية ��  

 ) عام ٣٠الاسواق ا��لية والعالمية لمدة ( 

 عضو ��نة التدقيق أحمد ابرا�يم ��اده ا��ابر 
 ب�الور�وس قانون/ جامعة الاسراء
 ماجست�� قانون/ ا��امعة اللبنانية

 لا يوجد

 

 ��نة ا��وكمة و��نة إدارة ا��اطر. و اسم رئ�س وأعضاء �ل من ��نة ال��شيحات والم�افآت  .ذ
 

 ��نة إدارة ا��اطر  ��نة ا��وكمة  ��نة ال��شيحات والم�افآت المنصب 
 فت�� فلاح عواد ا��غب��  ادة ا��ابر احمد ابرا�يم �� فت�� فلاح عواد ا��غب��  رئ�س ال��نة
 بلال محمود سليم أ�شا��� ز��� محمود احمد الرواشده  �ادة ا��ابر احمد ابرا�يم � عضو ال��نة 
 رأفت سم�� رفيق الزاغة بلال محمود سليم أ�شا��� بلال محمود سليم أ�شا��� عضو ال��نة 



 
 عدد إجتماعات �ل ��نة  خلال السنة مع بيان الأعضاء ا��اضر�ن . .ر 

 

 : إجتماعات ��نة التدقيق 
 ).  4 عدد الاجتماعات ( 

 

 الاول بتار�خ  اسم عضو ال��نة
20/3/2025 

 الثا�ي بتار�خ 
23/4/2025 

 الثالث بتار�خ 
29/7/2025 

 الرا�ع بتار�خ
19/10/2025 

 حضر  حضر  حضر  حضر  ز��� محمود احمد الرواشده 
 حضر  حضر  حضر  حضر  صقر مصطفى فلاح عبدالفتاح
 حضر  حضر  حضر  حضر  احمد ابرا�يم ��اده ا��ابر 

 
 
 

 : إجتماعات ال��شيحات والم�افآت 
 ).  2 عدد الاجتماعات ( 

 

 الاول بتار�خ  اسم عضو ال��نة
24/4/2025 

 الثا�ي بتار�خ 
27/10/2025 

 حضر  حضر  فت�� فلاح عواد ا��غب�� 
 حضر  حضر  �اده ا��ابر احمد ابرا�يم �

 حضر  حضر  بلال محمود سليم أ�شا��� 
 
 

  : إجتماعات ��نة ا��اطر 
 ).  2 عدد الاجتماعات ( 

 

 الاول بتار�خ  اسم عضو ال��نة
16/3/2025 

 الثا�ي بتار�خ 
13/8/2025 

 حضر  حضر  فت�� فلاح عواد ا��غب�� 
 حضر  حضر  بلال محمود سليم أ�شا��� 

 حضر  حضر  رأفت سم�� رفيق الزاغة
 
 

  : إجتماعات ��نة ا��وكمة 
 ).  2 عدد الاجتماعات ( 

 

 الاول بتار�خ  اسم عضو ال��نة
19/5/2025 

 الثا�ي بتار�خ 
 3/9/2025 

 حضر  حضر  �اده ا��ابر احمد ابرا�يم �
 حضر  حضر  ز��� محمود احمد الرواشده 
 حضر  حضر  بلال محمود سليم أ�شا��� 

 
 
 

 عدد إجتماعات ��نة التدقيق مع مدقق ا��سابات ا��ار�� خلال السنة . .ز 
خلال السنة دون حضور أي من أ��اص الادارة   مرة واحدةقامت ��نة التدقيق بالاجتماع مع مدقق ا��سابات ا��ار��  -

 التنفيذية العليا او من يمثل�ا . 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 

 عدد إجتماعات مجلس الإدارة خلال السنة مع بيان الأعضاء ا��اضر�ن .  . س
 ) .  ٩ ( عدد الاجتماعات  -

 

                                                  1 

                                              
 رئ�س مجلس الادارة                                                                                                                 

 فت�� فلاح ا��غب��                                                                                                              
 

                             
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

 الاول بتار�خ  اسم عضو ا��لس 
20/3/2025 

 الثا�ي بتار�خ 
23/3/2025 

 الثالث بتار�خ 
28/4/2025 

 بتار�خ  الرا�ع
12/5/2025 

 بتار�خ  ا��امس
13/5/2025 

 بتار�خ  السادس
22/6/2025 

 بتار�خ  السا�ع
29/7/2025 

 بتار�خ  الثامن
19/10/2025 

 بتار�خ التاسع
10/12/2025 

 لم يحضر  لم يحضر  لم يحضر  لم يحضر  حضر  حضر  حضر  حضر  حضر  فت�� فلاح عواد ا��غب�� 
 حضر  حضر  حضر  حضر  حضر  حضر  حضر  حضر  حضر  ما�ر أحمد محمد القوقا 
 حضر  حضر  حضر  حضر  حضر  حضر  حضر  حضر  حضر  من�� أحمد محمد القوقا

 لم يحضر  حضر  حضر  حضر  حضر  حضر  حضر  حضر  حضر  صقر مصطفى فلاح عبدالفتاح 
 حضر  حضر  حضر  حضر  حضر  حضر  حضر  حضر  حضر  بلال محمود سليم أ�شا��� 

 حضر  حضر  حضر  حضر  حضر  حضر  حضر  حضر  حضر  احمد ابرا�يم ��اده ا��ابر
 لم يحضر  حضر  حضر  حضر  حضر  حضر  حضر  حضر  حضر  ز��� محمود احمد الرواشده 



















































































Chairman of the Board of Directors' Message: 

 

Dear Shareholders, 

May the peace, mercy and blessings of God be upon you, 

The Board of Directors of the company is pleased to welcome you to attend the annual 
general assembly meeting of the Future Arab Investment Company to discuss the 
annual report and consolidated financial statements of the company as of 12/31/2024 
and any other matters. 

Dear Shareholders, Thank God, good results were achieved during the year 2025, 
despite the crises that the region went through and still going through, which may affect 
the entire region in the future if they continue. 

The decrease in prices during the last quarter of 2025 on some of the materials that the 
company deals with led to a slight decrease in profits. However, this decrease was 
controlled by increasing our company’s market share, which led to an increase in the 
confidence of our customers and a good increase in our sales compared to previous 
years. New markets were also opened, as new contracts were made to be delivered 
during 2026, and it is expected that the results will be positive for the company’s 
business during 2026 and beyond. 

The company (through its subsidiaries) has produced new materials bearing its brand 
during the year 2025, which will increase the company's market share and thus increase 
the company's sales and profits. 

Finally, the company's board of directors extends its sincere thanks to all members of 
the General Assembly and all employees of the Future Arab Investment Company and 
its subsidiaries for their kind cooperation and continuous support, praying to God to 
guide us to what is good for our country and to perpetuate goodness, health and 
wellness for all, and for this country to remain safe and secure under its wise leadership. 

We thank you for your presence and support, and may God's peace, mercy and 
blessings be upon you. 

 

Chairman of the Board of Directors 

Eng. Fathi Falah Al Jagibier 

 

 

 

 



Board of Directors Report: 

 

1. A. The company's main activities: 

Preparing studies related to investment projects of all kinds (for the purpose of investing 
in them), in addition to developing, establishing, managing, marketing and purchasing 
industrial and investment projects and activities in various fields, including real estate 
investment, owning shares and stakes in companies of various types. 

 

B. The company's geographical locations and the number of employees in each: 

- The company's main address: Sports City Circle - Al Sharif Nasser Bin Jameel Street 
Quqa Trading Company Building, P.O. Box (20082) Amman (11118) Jordan, Tel: 
5622100, Fax: 5601213. 

- The number of management employees is (3) employees. 

- There are no other branches of the company inside or outside the Kingdom. 

 

C. The size of the company's capital investment: 

The size of the capital investment amounted to ( 11,400,212 ) dinar, representing the 
assets and equipment of the mother company and subsidiaries. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



2. A. The company’s subsidiaries: 

 

Subsidiary 
Company Name 

Subsidiary 
Company type 

Main activity 
Subsidiary 
Company 

Capital (JD) 

Mother 
company's 
ownership 

percentage of 
subsidiary 

Company 
Address 

Number of 
employees 

Quqa Trading 
Company 

LLC 

Import, export and 
representation of 

companies and 
commercial 

agencies 

9,428.837 100% 

Sports City 
Circle -  Al 

Sharif Nasser 
Bin Jameel 

Street - Quqa 
Trading 

Company 
Building 

Al Madena 45 
Al Nasir      22 
Sahab           5 

Ithmar Industry and 
Distribution 
Company 

PLC 
Production of raw 
materials and food 

50,000 100% 
Sahab – 60th 

street 
13 

Quqa Import and 
Export Company 
(Free Zone) 

LLC 

Import, export and 
representation of 

companies and 
commercial 

agencies 

30,000 100% 
Sahab  (Free 

Zoon) 
5 

Future Motors 
Import & Export 
Company 

LLC 

Buying, selling and 
maintaining cars, 

importing and 
exporting cars and 

spare parts 

500,000 100% 

Sports City 
Circle -  Al 

Sharif Nasser 
Bin Jameel 

Street - Quqa 
Trading 

Company 
Building 

Al Madena 17 
Marka        22 

Damia Agricultural 
Products Company 

LLC 

Buying, owning, 
renting, dividing, 
developing and 
organizing lands 

1,000 100% 

Sports City 
Circle -  Al 

Sharif Nasser 
Bin Jameel 

Street - Quqa 
Trading 

Company 
Building 

0 

Qasr Al Mashta 
Land Development 
Company 

LLC 

Buying, owning, 
renting, dividing, 
developing and 
organizing lands 

1,000 100% 

Sports City 
Circle -  Al 

Sharif Nasser 
Bin Jameel 

Street - Quqa 
Trading 

Company 
Building 

0 

Al Mashta Company 
for Agricultural 
Products Trading 

LLC 

Buying, owning, 
renting, dividing, 
developing and 
organizing lands 

1,000 100% 

Sports City 
Circle -  Al 

Sharif Nasser 
Bin Jameel 

Street - Quqa 
Trading 

Company 
Building 

0 



Al Tafeh Investment 
Company 

LLC 

Buying, owning, 
renting, dividing, 
developing and 
organizing lands 

1,000 100% 

Sports City 
Circle -  Al 

Sharif Nasser 
Bin Jameel 

Street - Quqa 
Trading 

Company 
Building 

0 

Al Hasinat Land 
Development 
Company 

LLC 

Buying, owning, 
renting, dividing, 
developing and 
organizing lands 

1,000 100% 

Sports City 
Circle -  Al 

Sharif Nasser 
Bin Jameel 

Street - Quqa 
Trading 

Company 
Building 

0 

Arjoom Ajram Land 
Development 
Company 

LLC 

Buying, owning, 
renting, dividing, 
developing and 
organizing lands 

1,000 100% 

Sports City 
Circle -  Al 

Sharif Nasser 
Bin Jameel 

Street - Quqa 
Trading 

Company 
Building 

0 

Dhahibat Al-Naqira 
Company for 
Trading Agricultural 
Materials 

LLC 

Buying, owning, 
renting, dividing, 
developing and 
organizing lands 

1,000 100% 

Sports City 
Circle -  Al 

Sharif Nasser 
Bin Jameel 

Street - Quqa 
Trading 

Company 
Building 

0 

 

B. About the operating companies: 

1. Quqa Trading Company / Quqa Import and Export Company (Free Zone), works in 
the field of: 

- Import, export, sale and distribution of raw materials necessary for food industries. 

- Import, export, sale, distribution and maintenance of restaurant, hotel and 
supermarket equipment and devices. 

- Owning a number of trademarks and representing a number of international 
companies with exclusive agencies. 

 

 

 

 



2. Ithmar Industry and Distribution Company, works in the field of: 

- Packaging and wrapping all types of food and raw materials, selling and distributing 
them. 

- Importing all materials necessary for the company's purposes. 

- Manufacturing ready-mixes and flavors of all kinds for food industries. 

3. Future Motors Import & Export Company, works in the field of: 

- Import, export, sale and maintenance of all types of trucks, cars, spare parts. 

- Exclusive agents for the following companies: 

JAC Trucks 

ANKAI Buses 

4. Real estate companies, which are non-operating companies wholly owned by 
Future Arab Investment Company, established for the purpose of owning plots of land 
only: 

- Dhahibat Al Naqira Company for Trading Agricultural Materials. 

- Qasr Al Mashta Company for Land Development. 

- Damia Company for Agricultural Products. 

- Al Mashta Company for Trading Agricultural Products. 

- Al Tafeh Investment Company. 

- Al Hasiniyat Company for Land Development. 

- Arjoum Ajram Company for Land Development. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



3. A. Names of the Board of Directors members and a brief introduction about them: 

Name Position 
Membership 

Date 
Date of birth 

Academic 
certificates 

Practical experiences 

Fathi Falah Awwad Al 
Jagibier 

Chairman 30/8/2022 22/8/1958 
Bachelor of 
Mechanical 
Engineering 

• 18 years in the Jordanian 
Armed Forces. 
• Factory owner. 

Maher Ahmad Mohammad 
Quqa 

Vice Chairman 9/5/2019 15/6/1956 
Diploma in 
Business 

Administration  

• Businessman, Chairman, 
Board Member and General 
Manager of several 
companies. 

Muneer Ahmad 
Mohammad Quqa 

Member 15/6/2020 15/10/1958 

Bachelor of 
Aeronautical 
Engineering 

(Aircraft 
Engines and 
Structures) / 
Commercial 

Pilot 

• General Manager of a 
number of companies 
within the Kingdom. 
• Chairman of a number of 
companies within the 
Kingdom. 
• Chairman of the 
Specialized Trading & 
Investment Company. 

Saqer Mustafa Falah Abdel 
Fattah 

Member 9/5/2019 17/11/1963 

Bachelor of 
Economics/ 

Yarmouk 
University 

• Chairman of Emerging 
Markets for Fonancial 
Services & Investment CO. 
• Head of the Financial 
Services Companies 
Association at the Amman 
Stock Exchange. 
• Member of the Board of 
Directors of The 
Consultation & Investment 
Group. 
• Executive Director of 
Investment / Housing Bank 
(1997/2010). 
• Director of Investment 
Portfolios in Global Markets 
at the Kuwait Trading, 
Contracting and Foreign 
Investment Company / 
Kuwait (1984-1990). 

Bilal Mahmoud Saleem 
Anshasi 

Member 9/5/2019 5/6/1957 
Bachelor of 

Business 
Administration 

• Former Board Member of 
the Arab Electrical 
Industries Company. 
• Former Board Member of 
the Jordanian Marketing 
Company. 
• Former General Manager 
of the Specialized Company 
for Trade and Investments. 

Ahmad Ibrahim Shahadeh 
Al Jaber 

Member 1/9/2022 7/10/1975 

Bachelor of 
Law / Isra 
University 

1999 
Master of 

Laws/Lebanese 
University 

2001 

• lawyer since 2001. 



Zuhair Mahmoud Ahmad  
Al Rawashdeh 

Member 30/8/2022 6/4/1958 

Bachelor of 
Law / 

University of 
Baghdad 1982 

• Ministry of 
Communications 
Consultant. 
• Ministry of Transport 
Consultant. 
• Arab Potash Company 
Consultant. 

 

B. Names, ranks and brief descriptions of senior management personnel: 

Name Position 
Appointment 

Date 
Date of birth 

Academic 
certificates 

Practical experiences 

Muneer Ahmad Mohammad 
Quqa 

General 
Manager 

14/3/2011 15/10/1958 

Bachelor of 
Aeronautical 
Engineering 

(Aircraft 
Engines and 
Structures) / 
Commercial 

Pilot 

• General Manager of a 
number of companies 
within the Kingdom. 
• Chairman of a number 
of companies within the 
Kingdom. 
• Chairman of the 
Specialized Trading & 
Investment Company. 

Ra’fat Samir Rafiq Al Zaghah 
Financial 
Manager 

16/2/2011 30/1/1980 
Bachelor of 
Accounting 

▪ Chief Accountant, Al-
Quqa Trading Company 
(2002-2006). 
▪ Board Member, 
Emerging Markets for 
Fonancial Services & 
Investment CO. 

Osama Mohammad Mustafa 
Al Natour 

-Legal Advisor 
-Secretary of 
the Board of 

Directors 
 

Legal Advisor 
8/1/2012 

Secretary of 
the Board of 

Directors 
23/4/2015 

12/2/1971 

Bachelor of 
Law - 

University of 
Jordan 

▪ Lawyer - worked in law 
firms (1997-1999). 
▪ Private law firm (2000-
2012). 

 

4. Names of major shareholders and the number of shares owned by each of them 
compared to the previous year: 

NO Name 
Number of 
shares on 

31/12/2024 
Percentage 

Number of 
shares on 

31/12/2025 
Percentage 

1 Muneer Ahmad Mohammad Quqa 3,771,303 %20.9517 3,632,303 %20.1795 

2 Saqer Mustafa Falah Abdel Fattah 471,000 %2.6166 1,921,550 %10.6753 

3 Maher Ahmad Mohammad Quqa 1,916,044 %10.6447 1,916,044 %10.6447 

 

 

 

 



5. The company's competitive position within its sector : 

Future Arab Investment Company is listed on the second market within the diversified 
financial services sector, as it owns and participates in a group of companies that 
operate in the local market in several sectors, including food and food manufacturing, 
car and spare parts trade, and others. 

With regard to our share of the local market and foreign markets, our market share 
exceeds 50% in some products, but we cannot determine the company's competitive 
position since Future Arab Investment Company does not operate directly in a specific 
field, but rather through companies owned by it in multiple fields. 

6. Degree of dependence on specific suppliers or major clients locally and abroad:  

As for Future Arab Investment Company, there is no dependence on specific suppliers or 
major clients locally or abroad who constitute 10% or more of the total purchases 
and/or sales, but there are a number of suppliers who constitute 10% or more of the 
total purchases for some affiliated companies, as follows: 

• Quqa Trading Company : 
 

No Supplier Name 
Transaction percentage of 

total purchases 

1 Cargill 62% 

 

•  Ithmar Industry and Distribution Company: 
 

No Supplier Name 
Transaction percentage of 

total purchases 

1 Kerry 32.6% 
2 Citta delgelato 24.1% 
3 Moner Cocoa 12.2% 

 

7.  Governmental protection or privileges advantaged by the company, stating the 
start and end dates of the protection or privilege period: 

- There is no governmental protection or privileges advantaged by the company or any 
of its products under laws, regulations or otherwise. 
- There are no patents or franchises obtained by the company. 
 

 
8. Decisions issued by the government, international organizations, or others that 
have a financial impact on the company's work, products, or competitive ability: 

- There are no decisions issued by the government, international organizations, or 
others that have a financial impact on the company's work, products, or competitive 
ability . 
- The company does not apply international quality standards. 
 
 



9. A. The company’s organizational structure: 
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B. Number of company employees and their qualification : 

Academic 
qualification 

Future Arab 
Investment 

Quqa 
Trading 

Company 

Ithmar 
Industry and 
Distribution 

Company 

Quqa 
Import and 

Export 
Company 

(Free Zone) 

Future 
Motors 

Import & 
Export 

Company 

Master 0 2 0 0 1 
Bachelor 3 28 6 3 15 
diploma 0 14 0 1 8 
High school 
or below 

0 28 7 1 15 

Total of 
employees 

3 72 13 5 39 

 

C. Training courses for the company’s employees (the group): 

No Course name Number of  
employees 

1 Workshop (Tax decisions for individuals and companies) 1 
2 Cybersecurity and digital network protection 1 

3 
Warehouse management, annual inventory, and stock control using 
emerging technology 

1 

4 Data analysis using Power Bi + Excel 1 
5 Procurement and Supply Chain Management: Practical Applications 1 
6 Improving supply chains using technology 1 
7 Supply chain professional 1 

 

10. Risks the company is exposed to: 

The company didn’t expose to any risk and there are no risks that the company may be 
exposed to during the following fiscal year that would have a financial impact on it. 
 

11. The company’s achievements during the fiscal year: 

During 2025, Future Arab Investment Company focused on spreading the agencies of its 

subsidiaries more widely inside and outside the Kingdom and increasing its market share 

in a number of them, in addition to increasing the number of products and categories 

that the subsidiaries deal with. Also focusing on manufacturing some of materials and 

ready-mixes and adding  a new production line to increase production and our market 

share inside and outside Jordan through Ithmar Industry and Distribution Company ( 

One of the group's companies( 

 



12. The financial impact of non-recurring operations that occurred during the fiscal 

year and are not part of the company’s main activity: 

There is no financial impact for non-recurring operations that occurred during the fiscal 

year and are not part of the company’s main activity. 

13. Time series of realized profits or losses: 

YEARS 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Realized 
profit or loss 

(1,113,693) (1,337,644) (1,748764) (600,354) 568,047 (590,717) 782,860 700,897 

Distributed 
profits 

No No No No No No 540,000 720,000 

Net 
shareholders' 
equity 

23,161,980 21,898,155 20,010,897 19,435,588 20,041,105 19,479,173 19,430,537 19,601,434 

Stock prices 
as of 
December 31 

0,320 0.390 0,390 0.240 0.340 0.370 0.650 0.660 

 

14. Analysis of the company’s financial position and its business results during the 

fiscal year: 

No Financial ratio 2025 

1 Revenue to total assets 88.66% 
2 Liabilities to shareholders' equity 46.57% 
3 Liabilities to total assets 30.70% 

 

15. The company’s important future developments and plans at least for the next 

year: 

During 2026, the company will focus on expanding the activities of its subsidiaries, 

particularly in the field of local manufacturing. At the end of 2025, we added a new 

production line at Ithmar Industry and Distribution Company ( One of the group's 

companies(, and this is expected to have a significant impact on the company's sales 

volume during 2026 and the coming years, while continuing to reduce expenses as much 

as possible. 

The company, through its subsidiaries, will also make an additional effort to increase its 

market share by focusing on fast-moving materials and products and adding new 

products during this year, as commercial quantities of these products were produced 

during 2025 and gained customer satisfaction. New markets will also be opened during 

the current and coming year. 

It is worth noting that discussions are currently underway to add new exclusive agencies 

in several fields that would increase the company's sales volume and profits. 



16. The company’s audit fees: 

The total audit fees for the mother company and its subsidiaries for 2025 amounted to       
( 17,950 ) JOD divided as follows: 

- Future Arab Investment Company: ( 8,700 ) JOD 

- Quqa Trading Company: ( 3,000 ) JOD 

- Ithmar Industry and Distribution Company: ( 1,000 ) JOD 

- Quqa Import and Export Company/Free Zones: ( 1,250 ) JOD 

- Future Motors Import and Export Company: ( 4,000 ) JOD 

 

17. A. Number of shares owned by the Board of Directors members: 

No Name Position Nationality 
Number of 
shares on 

12/31/2024 

Number of 
shares on 

12/31/2025 

Number of shares 
owned by controlled 

companies 

1 Fathi Falah Awwad Al Jagibier Chairman Jordanian 10,107 10,107 0 

2 Maher Ahmad Mohammad Quqa 
Vice 

Chairman 
Jordanian 1,916,044 1,916,044 0 

3 Saqer Mustafa Falah Abdel Fattah Member Jordanian 471,000 1,921,550 0 
4 Bilal Mahmoud Saleem Anshasi Member Jordanian 12,033 12,033 0 
5 Ahmad Ibrahim Shahadeh Al Jaber Member Jordanian 14,038 14,038 0 

6 
Zuhair Mahmoud Ahmad  Al 
Rawashdeh 

Member Jordanian 43,359 43,359 0 

7 Muneer Ahmad Mohammad Quqa Member Jordanian 3,771,303 3,632,303 0 

• Note: There is no ownership of any company controlled by any of the Board of 

Directors members or their representatives. 

B. Number of shares owned by senior executive management: 

No Name Position Nationality 
Number of 
shares on 

12/31/2024 

Number of 
shares on 

12/31/2025 

Number of shares 
owned by controlled 

companies 

1 Muneer Ahmad Mohammad Quqa 

Future 
Arab 

Investment 
GM 

Jordanian 3,771,303 3,632,303 0 

2 Ra’fat Samir Rafiq Al Zaghah 
Financial 
Manager 

Jordanian 33,440 0 0 

3 Maher Ahmad Mohammad Quqa 

Quqa 
Trading 

Company 
GM 

Jordanian 1,916,044 1,916,044 0 

4 
Osama Mohammad Mustafa Al 
Natour 

-Legal 
Advisor 

-Secretary 
of the 

Board of 
Directors 

Jordanian 3,225 0 0 



• Note: There is no ownership of any company controlled by any of the senior 

management personnel. 

 

C. Number of shares owned by the board members and senior executive management 

relatives (wife and minor children only): 

No Name kinship Nationality 
Number of 
shares on 

12/31/2024 

Number of 
shares on 

12/31/2025 

Number of shares 
owned by controlled 

companies 

1 Sahar Hasan Ali Quqa 

Mr. 
Muneer 

Quqa 
Wife 

Jordanian 810,000 810,000 0 

2 Lina Hamdi Mohammd Quqa 

Mr. 
Maher 
Quqa 
Wife 

Jordanian 425,172 425,172 0 

3 Nisreen Jawdat Hafiz Al shunar 
Mr. Bilal 
Anshasi 

Wife 
Jordanian 40 40 0 

• Note: There is no ownership of any company controlled by any of the board 

members and senior executive management relatives 

18. A. Benefits and rewards enjoyed by the Chairman and members of the Board of 

Directors: 

No Name Position 
Annual 

transportation 
allowance 

Annual 
bonuses 

Annual travel 
expenses 

Total annual 
benefits 

1 Fathi Falah Awwad Al Jagibier Chairman 3,000 400 0 3,400 

2 Maher Ahmad Mohammad Quqa 
Vice 

Chairman 
3,000 0 0 3,000 

3 Muneer Ahmad Mohammad Quqa Member 3,000 0 0 3,000 
4 Saqer Mustafa Falah Abdel Fattah Member 3,000 400 0 3,400 
5 Bilal Mahmoud Saleem Anshasi Member 3,000 600 0 3,600 
6 Ahmad Ibrahim Shahadeh Al Jaber Member 3,000 800 0 3,800 

7 
Zuhair Mahmoud Ahmad                
Al Rawashdeh 

Member 3,000 600 0 3,600 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



B. Benefits and rewards enjoyed by senior executive management: 

N
o 

Name Position 
Total 

annual 
salaries 

Annual 
transportatio
n allowance 

Annual 
bonuses 

Annual 
travel 

expenses 

Total annual 
benefits 

1 Muneer Ahmad Mohammad Quqa 
Future Arab 
Investment 

GM 
129,740 0 0 3,200 132,940 

2 Maher Ahmad Mohammad Quqa 

Quqa 
Trading 

Company 
GM 

62,738 0 0 0 62,738 

3 
Osama Mohammad Mustafa         
Al Natour 

-Legal 
Advisor 

-Secretary of 
the Board of 

Directors 

26,400 3,000 1,450 0 30,850 

4 Ra’fat Samir Rafiq Al Zaghah 
Financial 
Manager 

34,945 0 200 0 35,145 

 

19. Donations and grants paid by the company during the fiscal year: 

- No donations were disbursed during the year 2025. 

20. Contracts, projects, and engagements concluded by the issuing company with 

subsidiaries, sister companies, affiliates, the chairman of the board of directors, board 

members, the general manager, any company employee, or their relatives: 

There are no contracts, projects, or engagements concluded by the issuing company 

with subsidiaries, sister companies, affiliates, the chairman of the board of directors, 

board members, the general manager, any company employee, or their relatives. 

21. A. The company's contribution to environmental protection: 

- The company has no contribution to environmental protection. 

B. The company's contribution to serving the local community: 

- The company does not contribute to serving the local community. 

 

 

 

 

 

 



Board of Directors' Declarations: 

 

1. The company's Board of Directors declares that there are no material matters that 
may affect the company's continuity during the fiscal year 2026. 

2. The Board of Directors acknowledges its responsibility for preparing the financial 
statements and providing an effective control system within the company. 

 

Chairman 
Fathi Falah Awwad Al Jagibier 

Vice Chairman 
Maher Ahmad Mohammad 

Quqa 

Member 
Muneer Ahmad Mohammad 

Quqa 

Member 
Saqer Mustafa Falah              

Abdel Fattah 

Member 
Bilal Mahmoud Saleem 

Anshasi 

Member 
Ahmad Ibrahim 

Shahadeh Al Jaber 

Member 
Zuhair Mahmoud Ahmad      

Al Rawashdeh 

 

3. We, the undersigned, acknowledge the accuracy, completeness and validity of the 
information and data contained in the annual report. 

Chairman 
Fathi Falah Awwad Al Jagibier 

 
 

General Manager 
Muneer Ahmad Mohammad 

Quqa 

Financial Manager 
Ra’fat Samir Rafiq Al Zaghah 

 

 

 

 



Governance Report for the fiscal year ending 12/31/2025 

 

Governance report in accordance with Article (17) of the Governance Instructions for 

Listed Joint Stock Companies for the year 2017. 

 

A. Information and details related to the implementation of the provisions of these 

instructions and the company's corporate governance rules. 

The company is committed to implementing all provisions of the 2017 Corporate 

Governance Instructions for Listed Public Joint Stock Companies. It also develops and 

periodically reviews internal strategies and policies to help it improve its performance 

and complete its work to the fullest extent possible. It also undertakes the following: 

- Adopts the cumulative voting method when conducting Board of Directors elections 

each time. 

- Holds meetings of the Auditing,  Nominations & Reward, Governance, and Risk 

Management Committees in accordance with the governance instructions. 

B. The names of the current and resigned members of the Board of Directors during 

the year, and specifying whether the member is executive or non-executive, 

independent or non-independent. 

No Name Position The attribute 

1 Fathi Falah Awwad Al Jagibier Chairman independent non-executive 

2 Maher Ahmad Mohammad Quqa Vice Chairman non-independent executive 

3 Muneer Ahmad Mohammad Quqa Member non-independent executive 

4 Saqer Mustafa Falah Abdel Fattah Member non-independent non-executive 

5 Bilal Mahmoud Saleem Anshasi Member non-independent non-executive 

6 Ahmad Ibrahim Shahadeh Al Jaber Member independent non-executive 

7 Zuhair Mahmoud Ahmad  Al Rawashdeh Member independent non-executive 
 

C. The names of the representatives of the legal members of the Board of Directors 

and specifying whether the representative is executive or non-executive and 

independent or non-independent. 

- No one . 

 

 

 



D. Executive positions in the company and the names of the people who hold them. 

No Name Position 
1 Muneer Ahmad Mohammad Quqa General Manager 

2 Osama Mohammad Mustafa  Al Natour 
-Legal Advisor 

-Secretary of the Board of Directors 
3 Ra’fat Samir Rafiq Al Zaghah Financial Manager 

 

E. All board memberships held by a board member in public joint-stock companies, if 

any. 

No Name Position 
Representative 

Name 

Public joint stock 
companies of 
which he is a 

member 

1 Fathi Falah Awwad Al Jagibier Chairman No one No one 

2 Maher Ahmad Mohammad Quqa 
Vice 

Chairman 
No one No one 

3 Saqer Mustafa Falah Abdel Fattah Member No one 
The Consultation 

& Investment 
Group 

4 Bilal Mahmoud Saleem Anshasi Member No one No one 
5 Ahmad Ibrahim Shahadeh Al Jaber Member No one No one 
6 Zuhair Mahmoud Ahmad Al Rawashdeh Member No one No one 

7 Muneer Ahmad Mohammad Quqa Member No one 
Specialized 
Trading & 

Investment  

 

F. Name of the company’s governance liaison officer: 

Mr. Abdalraheem Mahmoud Abed Hasan . 

G. Names of the committees emanating from the Board of Directors: 

1. Auditing Committee. 

2. Nominations and Reward Committee. 

3. Governance Committee. 

4. Risk Management Committee. 

 

 

 

 



H. The name of the Chairman and members of the Audit Committee and a brief 

description of their qualifications and experience related to financial or accounting 

matters. 

Name Position Academic certificates 

Brief about experience and 
qualifications related to 
financial and accounting 

matters 

Zuhair Mahmoud Ahmad Al Rawashdeh Chairman 
Bachelor of Law / 

University of Baghdad 
1982 

Nothing 

Saqer Mustafa Falah Abdel Fattah Member 
Bachelor of Economics/ 

Yarmouk University 

Investment and financial 
portfolio manager in local 
and international markets 

for (30) years 

Ahmad Ibrahim Shahadeh Al Jaber Member 

Bachelor of Law / Isra 
University 1999 

Master of 
Laws/Lebanese 

University 

Nothing 

 

I. The name of the Chairman and members of the Nominations & Reward Committee, 

the Governance Committee, and the Risk Management Committee. 

Position 
Nominations & Reward 

Committee 
Governance Committee Risk Management Committee 

Chairman Fathi Falah Awwad Al Jagibier Ahmad Ibrahim Shahadeh Al Jaber Fathi Falah Awwad Al Jagibier 
Member 

Ahmad Ibrahim Shahadeh Al Jaber 
Zuhair Mahmoud Ahmad Al 
Rawashdeh 

Bilal Mahmoud Saleem Anshasi 

Member Bilal Mahmoud Saleem Anshasi Bilal Mahmoud Saleem Anshasi Ra’fat Samir Rafiq Al Zaghah 

 

J. The number of meetings of each committee during the year, with a statement of the 

attending members. 

• Auditing Committee meetings: 

Number of meetings (4). 

Member Name 
First 

20/3/2025 
Second 

23/4/2025 
Third 

29/7/2025 
Fourth 

19/10/2025 

Zuhair Mahmoud Ahmad Al Rawashdeh YES YES YES YES 
Saqer Mustafa Falah Abdel Fattah YES YES YES YES 
Ahmad Ibrahim Shahadeh Al Jaber YES YES YES YES 

 

 

 

 



• Nomination and reward Committee meetings: 

Number of meetings (2). 

Member Name 
First 

24/4/2025 
Second 

27/10/2025 
Fathi Falah Awwad Al Jagibier YES YES 
Ahmad Ibrahim Shahadeh Al Jaber YES YES 
Bilal Mahmoud Saleem Anshasi YES YES 
 

• Risk Management Committee meetings: 

Number of meetings (2). 

Member Name 
First 

16/3/2025 
Second 

13/8/2025 
Fathi Falah Awwad Al Jagibier YES YES 
Bilal Mahmoud Saleem Anshasi YES YES 
Ra’fat Samir Rafiq Al Zaghah YES YES 
 

• Governance Committee meetings: 

Number of meetings (2). 

Member Name 
First 

19/5/2025 
Second 

3/9/2025 
Ahmad Ibrahim Shahadeh Al Jaber YES YES 
Zuhair Mahmoud Ahmad Al Rawashdeh YES YES 
Bilal Mahmoud Saleem Anshasi YES YES 
 

K. Number of Audit Committee meetings with the external auditor during the year. 

- The Audit Committee met with the external auditor once during the year without any 

members of the senior executive management or their representatives in attendance. 

L. Number of Board of Directors meetings during the year, with a statement of the 

members present.  

- Number of meetings (9). 

 

 

Chairman of the Board of Directors 

Eng. Fathi Falah Al Jagibier 

Member Name First 
20/3/2025 

Second 
23/3/2025 

Third 
28/4/2025 

Fourth 
12/5/2025 

Fifth 
13/5/2025 

Sixth 
22/6/2025 

Seventh 
29/7/2025 

Eighth 
19/10/2025 

Ninth 
10/12/2025 

Fathi Falah Awwad Al Jagibier YES YES YES YES YES NO NO NO NO 
Maher Ahmad Mohammad Quqa YES YES YES YES YES YES YES YES YES 
Muneer Ahmad Mohammad Quqa YES YES YES YES YES YES YES YES YES 
Saqer Mustafa Falah Abdel Fattah YES YES YES YES YES YES YES YES YES 
Bilal Mahmoud Saleem Anshasi YES YES YES YES YES YES YES YES NO 
Ahmad Ibrahim Shahadeh Al Jaber YES YES YES YES YES YES YES YES YES 
Zuhair Mahmoud Ahmad  Al Rawashdeh YES YES YES YES YES YES YES YES NO 






















































































